
新北市政府政風處性別分析指引 

一、確認議題與問題 

(一)計畫名稱 廉政，友善性別差異的職場工作環境 

(二)領域(可複選) 權力、決策、影響力領域 

■就業、經濟、福利領域 

教育、文化、媒體領域 

人身安全、司法領域 

健康、醫療、照顧領域 

環境、能源、科技領域 

其他：（請說明） 

(三)問題、現況或

性別不平等情

形之描述 

探究本府所屬政風人員所處職場環境，其性別平等執行情形及

完善程度，以及對現行主管職位陞遷運行情況，是否因認為女

性主責照護家庭及陰柔特質等刻板印象而有所偏頗，進而嚴重

影響女性職場發展權益，特擬定本計畫進行研究分析，以達同

仁適才適所及激勵積極任事之效，提升性別平等目的。 

(四) 融入性別觀點，就議題進行統計分析(至少分析 1項統計指標) 

指標選取可從區域性(如各區里人口等)、目標族群(如各年齡層、原住民族、國籍別、

教育程度、身心障礙者、多元性別者等)、受益對象(如個案特殊境遇中男性、女性或

其他性別者等)等面向進行考量。另針對延續性計畫，建議將資料逐年進行分析以觀

察性別落差成因；初次創辦計畫則可借鏡其他縣市(或中央)案例，並確保訂定指標於

不同性別沒有性別落差之目標。 

統計指標分析 1:

「新北市政府各政

風機構現職政風人

員問卷填答數」 

指標定義及時間數列資料說明 

(1) 統計指標定義：新北市政府各政風機構現職政風人員問卷

填答數。 

(2) 該指標是否已建置於公務統計行政管理系統(請勾選): 

□是  ■否 

(填否，請續填新增性別統計指標作業檢核表，詳附表1) 

文字說明 

針對新北市政府各政風機構現職政風人員作為樣本對象，不包

括本處機關首長、副首長、主任秘書、專門委員、參加法務部

廉政署廉政研習中心廉政人員訓練班受訓人員及留職停薪等

人員共 164人，調查執行期間為 114年 4月 21日至 28日。 

圖表說明 



表㇐ 受訪性別統計 

單位：次 

性  別 問卷填答數(人次) 百分比(%) 

男性 53 46.49 

女性 61 53.51 

資料來源：新北市政府政風處。 

交叉分析 

 性別統計指標 (除「性別」) 之其他複分類，如行政區別、

族別、職業別、年齡別、學歷別、以及不利處境者 (如原住

民族、新住民、高齡、身心障礙、農村及偏遠地區等女性、

女童，以及多元性別等)，「性別」、「年度」並不屬於複分

類交織項目。 

複分類 1 複分類 2 複分類 3 複分類 4 複分類 5 

問卷填答數 性別比率    

 複分類 1之差異情形分析。 

本評估問卷共發放 164份，男性 79位、女性 85位，截至 114

年 4月 28日止，回收有效樣本計 114份，回收率為 69.51%，

男性回收率為 67.09%，女性回收率為 71.76%。114 位受訪者

中，男性 53位，占全部受訪者 46.49%；女性 61位，占全部受

訪者 53.51% 

複分類 1圖表說明 

單位：次 

 

圖㇐ 問卷填答數 

資料來源：新北市政府政風處。 

統計指標分析 2: 指標定義及時間數列資料說明 
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61

問卷填答數
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「您覺得在新北市

政府所屬政風機構

服務，未來有希望

陞遷」問卷不同意

性別比率 

(1) 統計指標定義：新北市政府各政風機構現職政風人員問卷

「您覺得在新北市政府所屬政風機構服務，未來有希望陞

遷」不同意性別比率。 

(2) 該指標是否已建置於公務統計行政管理系統(請勾選): 

□是  ■否 

(填否，請續填新增性別統計指標作業檢核表，詳附表1) 

文字說明 

問卷調查問項「您覺得在新北市政府所屬政風機構服務，未來

有希望陞遷」調查結果分析，約有 67.54% (77/114人)之受訪者

認為任職於本府所屬政風機構有望陞遷，惟女性不同意比率

11.48% (7/61人)高於男性不同意比率 9.43% (5/53人)。 

圖表說明 

表二(節錄) 問卷「您覺得在新北市政府所屬政風機構服務，未來有希望

陞遷」不同意性別統計 

單位：次 

性  別 問卷填答數(人次) 不同意數 百分比(%) 

男性 53 5 9.43 

女性 61 7 11.48 

資料來源：新北市政府政風處。 

交叉分析 

 性別統計指標 (除「性別」) 之其他複分類，如行政區別、

族別、職業別、年齡別、學歷別、以及不利處境者 (如原住

民族、新住民、高齡、身心障礙、農村及偏遠地區等女性、

女童，以及多元性別等)，「性別」、「年度」並不屬於複分

類交織項目。 

複分類 1 複分類 2 複分類 3 複分類 4 複分類 5 

問卷填答數 不同意數 性別比率   

 複分類 3之差異情形分析。 

探究女性覺察較無職場陞遷機會之原因，認為長官陞遷職位之

決定過於主觀計 3位、專業知識與歷練尚未完備 3位及紅人才

能升官 1位。 

複分類 3圖表說明 

單位：％ 



 
圖二 問卷「您覺得在新北市政府所屬政風機構服務，未來有希望陞遷」

不同意性別比率 

資料來源：新北市政府政風處。 

統計指標分析 3: 

「您同意新北市政

府政風處所提供的

工作職場環境，能

讓您在家庭或私人

生活間取得平衡」

問卷不同意性別比

率 

指標定義及時間數列資料說明 

(1) 統計指標定義：新北市政府各政風機構現職政風人員問卷

「您同意新北市政府政風處所提供的工作職場環境，能讓

您在家庭或私人生活間取得平衡」不同意性別比率。。 

(2) 該指標是否已建置於公務統計行政管理系統(請勾選): 

□是  ■否 

(填否，請續填新增性別統計指標作業檢核表，詳附表1) 

文字說明 

問卷調查問項「您同意新北市政府政風處所提供的工作職場環

境，能讓您在家庭或私人生活間取得平衡」調查結果分析，約

有 72.81% (83/114 人)受訪者認為政風人員於新北市政府所屬

政風機構工作，得於家庭或私人生活間取得平衡，探究少部分

政風人員認為無法於工作及個人生活間取得衡平之原因，女性

不同意比率 9.84%、男性不同意比率 1.89%，認為處於高壓工

作狀態。 

圖表說明 

表二(節錄) 問卷「您同意新北市政府政風處所提供的工作職場環境，能

讓您在家庭或私人生活間取得平衡」不同意性別統計 
單位：次 

性  別 問卷填答數(人次) 不同意數 百分比(%) 

男性 53 1 1.89 

女性 61 6 9.84 

資料來源：新北市政府政風處。 

9.43

11.48

不同意比率

男性 女性



交叉分析 

 性別統計指標 (除「性別」) 之其他複分類，如行政區別、

族別、職業別、年齡別、學歷別、以及不利處境者 (如原住

民族、新住民、高齡、身心障礙、農村及偏遠地區等女性、

女童，以及多元性別等)，「性別」、「年度」並不屬於複分

類交織項目。 

複分類 1 複分類 2 複分類 3 複分類 4 複分類 5 

問卷填答數 不同意數 性別比率   

 複分類 3之差異情形分析。 

女性在目前社會中仍常擔任家庭主要照顧者及家務操持者，可

能因家庭因素(紛爭)等情緒困擾，從而影響業務之執行；又女

性於有職務異動機會時，常因通勤時間、工時，以及新職務可

能影響既定家庭作息等因素，而放棄陞遷或不願調動。 

複分類 3圖表說明 

單位：％ 

 
圖三 問卷「您同意新北市政府政風處所提供的工作職場環境，能讓您在

家庭或私人生活間取得平衡」不同意性別比率 

資料來源：新北市政府政風處。 

(五)融入性別觀點，藉由蒐集學術期刊、新聞報導、訪談或田野調查等進行質性分析 

該內容係指研究計畫尚無法蒐集相關統計指標進行前項統計分析者，非必要填寫項

目。 

二、確定預期成果 

(一)訴求 1. 探究女性覺察較無職場陞遷機會之原因，認為長官陞遷職位

之決定過於主觀計 3位、專業知識與歷練尚未完備 3位及紅

人才能升官 1 位。針對本府部分政風人員對於陞遷制度公平

1.89

9.84

不同意比率

男性 女性



性抱持負面態度部分，本處積極強化所屬人員職務歷練及拔

擢優秀人才辦理陞遷，經統計 109年到 114年 4月底止本府

政風人員之陞遷異動情形，女性政風人員陞遷機會高於男性

政風人員，陞任 8等主管女性 61.11%、男性 38.89%；陞任 9

等非主管女性 72.22%、男性 27.78%；陞任 9等主管女性 70%、

男性 30%，顯見留任本府轄內之女性政風人員已有更多陞遷

調動機會。至 114年 4月底，中高階政風人員(含主管)女性人

員比率亦高於男性人員，女性 24人，男性 23人。 

2. 探究少部分政風人員認為無法於工作及個人生活間取得衡平

之原因，女性不同意比率 9.84%、男性不同意比率 1.89%，認

為處於高壓工作狀態。本處將持續辦理年度之關懷訪視聯繫

工作，以面對面之溝通方式，瞭解各政風機構之實際工作環

境及整體氣氛，深入瞭解實況並幫助所屬政風人員解決問題。 

(二 )達成目標之統

計指標訂定 

(至少需 1項為性別

統計指標) 

1. 性別統計指標：新北市政府各政風機構女性中高階政風人員

人數。 

2. 目標值：新北市政府各政風機構女性中高階政風人員人數逐

年漸增。 

表十二 新北市政府各政風機構女性中高階政風人員人數目標值 
單位：人 

年度 目標值 人數 

112 39 39 

113 40 39 

114 41 41 

115 42 -- 

資料來源：新北市政府政風處。 

(三)相關法規 本計畫無相關法規或無涉及法規。 

三、發展並選擇方案 

(一)方案說明(至少須訂定 2個以上的方案，並進行各項方案內容描述。) 

編號 方案名稱 方案內容 

方案 1 建立性平意識 建立政風主管對特定職務最適性別的想法及與

機關同仁之說話技巧，妥善避免衝突適時給予鼓

勵，解決問題，方能有效完成工作，本處爰藉由

性平相關課程，提供主管及同仁建立和諧、尊重、

平等的性別關係。 



方案 2 規劃訪視聯繫 重視各政風人員希望獲得上級機關或長官工作

肯定、尋求被關懷與被重視的感受、追求自我肯

定與實現等需求。為有效且真正瞭解本府各機關

政風人員實際工作環境及整體氣氛，規劃年度訪

視聯繫工作，每年至本府所屬機關暨區公所政風

室進行實地關懷訪視，以面對面之溝通方式，瞭

解政風人員之工作環境及氣氛，深入瞭解實況並

幫助所屬人員解決問題。 

方案 3 盤點訓練資源、

建立組織願景 

1. 盤點訓練資源，型塑政風機構訓練特色，提供

與實務工作接軌、更實用或直接之教育訓練

課程，並增加與其他專業領域結合、多樣化的

學習訓練模式，使訓練課程或模式更實用和

彈性化，以幫助政風人員解決業務推動上所

遭遇之困難。 

2. 多數受訪者認同陞遷制度能有效提升工作滿

足感或有助於促進工作績效，本處基此將持

續著力於體現政風核心價值，建立組織願景，

使組織及個人生涯發展達成雙贏。 

(二)應用深化 

依據性別分析之結論或建議，章往考來，請至少勾選 1項，並至附表 2填寫詳細說

明： 

1.■過去執行成效：該分析之議題如與以前年度相仿，請說明執行之成效。 

2.今年精進方向：現有政策中請說明能精進之處，藉以達成縮小性別落差之目標。 

3.未來規劃：延伸未來發展之其他計畫，可包含結合各式宣導品或計畫書內容，

以精進處理相關議題。 
 

四、分析並提出意見 

(一)分析比較 

方案名稱 方案 1：建立性

平意識 

方案 2：規劃訪

視聯繫 

方案 3：盤點訓練資源、

建立組織願景 

辦理方式 

建立政風主管

性平意識，辦理

性平課程 

至本府各政風機

構及區公所進行

實地關懷訪視 

訓練課程與專業領域結

合及多樣化，幫助政風人

員解決業務推動困難，體

現政風核心價值 

(二)方案之選定：方案 1、方案 2、方案 3同時進行 
 

(三)方案(計畫)類型與預決算數 

單位：新臺幣元 



年度 111年 112年 113年 114年 

預算數 0 11萬 7,415元 11萬 7,415元 11萬 7,415元 

決算數(執行數) 0 11萬 7,415元 10萬 4,189元 - 

類型 - 類型 1(5) 類型 1(5) 類型 1(5) 

附 註： 

1.性別預算類型如下： 

(1)經性別影響評估之方案計畫。 

(2)性別平等政策方針。 

(3)性別主流化工具。 

(4)促進性別平等相關法令。 

(5)其他促進性別平等業務。 

2.若計畫屬中(長)期性計畫案，則須填列計畫執行各年之預算數、決算數及預算類型。 

五、執行決策之溝通 

(一)涉及層級 

(可複選) 

1.■僅本機關 

 

2.涉及其他機關 

涉及中央 

涉及縣市 

涉及跨局處業務 

涉及跨科室業務 

涉及公所業務 

(二)討論會議 會議情形 會議決議重點 

114年 8月 29日新北市政府

政風處性別平等專案小組

會議 

研商會議重點摘錄： 

1. 案由：性別主流化成果報告「陸、性別

分析：廉政，友善性別差異的職場工作

環境」提請審議。 

2. 決議：同意備查。 



六、評估與監督 

(一) 計畫執行機關 政風處 

(二) 計畫主責承辦人員/科室 第一科 

(三) 計畫評估與監督單位 新北市政府政風處性別平等專案小組 

(四) 各機關性別平等專案小組審查會議 

1.會議情形 114年 8月 29日新北市政府政風處性別平等專案

小組會議 

2.會議決議重點 研商會議重點摘錄： 

1. 案由：性別主流化成果報告「陸、性別分析：廉

政，友善性別差異的職場工作環境」提請審議。 

2. 決議：同意備查。 

3.性別平等專案小組民間

專家學者建議事項 

無建議事項。 

  



新增性別統計指標作業檢核表 

統計指標名稱 問項 1:是否提供會(統)計室資料 

問項 2：是否已於公務行政管理系統

建立完成 

(該項目由各局處會(統)計室填寫) 

統計指標 1 

「新北市政府各

政風機構現職政

風人員問卷填答

數」 

□是 

■否，請說明未能提供資料原因: 

屬非常態性調查資料，僅 1年數值

可供參考，故未提供。                             

□是 

■否，請說明未能提供資料原因: 

屬非常態性調查資料，僅 1年數值

可供參考，故未提供。                             

統計指標 2 

「您覺得在新北

市政府所屬政風

機構服務，未來

有希望陞遷」問

卷不同意性別比

率 

□是 

■否，請說明未能提供資料原因: 

屬非常態性調查資料，僅 1年數值

可供參考，故未提供。                             

□是 

■否，請說明未能提供資料原因: 

屬非常態性調查資料，僅 1年數值

可供參考，故未提供。                             

統計指標 3 

「您同意新北市

政府政風處所提

供的工作職場環

境，能讓您在家

庭或私人生活間

取得平衡」問卷

不同意性別比率 

□是 

■否，請說明未能提供資料原因: 

屬非常態性調查資料，僅 1年數值

可供參考，故未提供。                             

□是 

■否，請說明未能提供資料原因: 

屬非常態性調查資料，僅 1年數值

可供參考，故未提供。                             

  



性別分析應用深化情形 

機關名稱 篇名 
撰寫

年度 

性別分析

應用成效 
執行成果 備註 

政風處 廉政，友善性

別差異的職

場工作環境

性別分析 

114 女性中高

階政風人

員人數上

升 

本篇分析持續追蹤，經由 112

年人才培育方案推行迄今，

本府各政風機構女性中高階

政風人員人數由 112年 39人

逐步成長至 114年 41人。 

(過去執行成效)此為過去年

度亦有類似計畫，並持續在

推動，可藉由對比過去與現

今的數據來看性別分析應用

成效。 

 


